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1. Grastorps kommun

1.1. Disposition

Verksamhetsplan och budget 2025 med ekonomisk plan 2026—2029 ir formulerad med
utgangspunkt i kommunallagens krav pa god ekonomisk hushéllning. Verksamhetsplan med
omriden och verksamhetsmatt dr kopplade till kommunens politiskt beslutade inriktningar. Till
arets verksamhetsplan har nya finansiella mél formulerats, da vi strivar efter en 6kad
sammanhallen finansiell styrning och vill utveckla det langsiktiga perspektivet ytterligare. For att
astadkomma det behover de finansiella malen vara sammanliankade och dessutom formulerade
tor en lingre period, minst 10 ar. I dokumentet presenteras en resultatbudget f6r 2025 samt en
ekonomisk plan for 2026-2029. Investeringsbudgeten redovisas fér 2025-2027 och
investeringsplanen f6r 2028—2035.

1.2. Inledning

Verksamhetsplanen innehaller omraden och verksamhetsmatt kopplat till fokusomraden och mal
inom de tre perspektiven:

® Sambillsutveckling
® Vilfirdsutveckling
® Attraktiv arbetsplats

Till varje perspektiv finns fokusomraden samt mal som pekar ut riktningen mot ett miljomassigt,
socialt och ekonomiskt hallbart samhille. Perspektivet samhillsutveckling beskriver hur
kommunen vill utvecklas for att vara attraktiv och vilkomnande f6r dem som bor och vistas i
Gristorp. Perspektivet valfardsutveckling beskriver hur utbildning, vard och omsorg vill
utvecklas for att ge ung som gammal férutsittningar till ett bra liv. Perspektivet attraktiv
arbetsplats beskriver hur kommunen som arbetsgivare vill utvecklas for att vara effektfull, ha ritt
kompetens och personal som trivs och utvecklas.

Vid kommunfullmiktiges strategidag i mars 2024 lyftes kommunens utveckling for att na malet
att bli 6500 invanare ar 2045. Strategidagen resulterade i tre prioriterade omraden;
bostadsbyggande och utveckling av boendeformer, centrumutveckling och féretagande samt
marknadsféring och kommunikation. Bostadsbyggande och utveckling av boendeformer
inkluderar skapandet av flyttkedjor, attraktivt boende for olika grupper, samt att forbattra
bostadsmiljéer och infrastruktur. Centrumutveckling och féretagande inkluderar att forstirka
centrummiljon, skapa attraktiva verksamhetstomter och frimja niringslivssamverkan for att gora
Gristorp till en attraktiv plats f6r bide boende och foretagande. Marknadsféring av Gristorp
som en attraktiv kommun f6r boende, féretag och besokare inkluderar bland annat
kommunikation genom digitala kanaler samt littillgdanglig och transparent information pa
kommunens hemsida. Dessa omraden ligger till grund for prioriteringar i verksamhetsplan 2025.

Den befolkningsframskrivning som SCB offentliggjorde i slutet av april 2024 har patagligt
forindrat tidigare bedomningar av befolkningsutvecklingen i landets kommuner.
Framskrivningen visar att befolkningsékningen i Sverige gar betydligt langsammare 4n tidigare
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forutspatt. Ett fortsatt minskande barnafédande tillsammans med 6kad utvandring dr de frimsta
orsakerna till den minskande befolkningen. P4 kommunniva paverkas befolkningsutvecklingen
dven av flyttningsstrémmar mellan kommuner.

Framskrivningen visar att antalet barn i dldern 1-5 ar kommer att minska mellan 5-30 procent i
samtliga kommuner under de kommande fem aren. Dessutom férutspas att 180 kommuner
kommer att tappa grundskoleelever fram till 2028. Diremot ser det annorlunda ut for de éldsta i
befolkningen. Antalet personer 6ver 80 ar forvintas 6ka i alla kommuner, med en 6kning pa
mellan 7 och nistan 60 procent inom fem ar. De kommuner som ser den minsta 6kningen av
dldre dr de som redan idag har en stor andel dldre invanare.

Framskrivningen for Gristorps kommun ér att antalet barn i dldern 1-5 ar kommer att minska
med 19,3 procent och antalet elever i grundskolan med 5,5 procent under de kommande fem
aren. Samtidigt forvantas andelen édldre 6ver 80 dr 6ka med 25,4 procent inom fem ar.

Befolkningsutvecklingen har en direkt paverkan pa kommunens skatteintikter och utgor den
frimsta paverkan pa kommunens ekonomi och utveckling. Férutom de ekonomiska foljderna ar
utvecklingen ocksa en utmaning vad giller kompetenstorsorjning, da farre barn och fler dldre
paverkar kommunens kompetensbehov — detta i kombination med en relativt liten andel
personer i arbetsfor alder. For kommunens del innebir detta en konkurrens med andra
kommuner vad giller bade nya invanare och arbetskraft. Darfor dr det av stor vikt att det
prioriterade omradet marknadsféring och kommunikation som framkom vid
kommunfullmiktiges strategidag i mars 2024 ligger i linje med utvecklingen av bade attraktiv
boendekommun och arbetsgivare.

Oavsett om kommunen 6kar eller minskar i befolkning ar det viktigt att kontinuerligt utvirdera
och analysera befolkningsutvecklingen och framskrivningen kopplat till kompetensférsérjnings-,
lokalf6rsorjnings- och investeringsplaner for att kunna fatta ritt beslut i ritt tid. Genom
samarbete med radet for frimjande av kommunal analys (RKA) tar kommunen stod i
uppfoljning, jimforelse och analys av kommunens effektivitet och kvalitet som underlag f6r
prioriteringar och beslut.

Kommunens ekonomi har under 2023 och 2024 paverkats av en negativ befolkningsutveckling
samt stora samhillsekonomiska och konjunkturmissiga utmaningar och en lag resultatniva.
Budgeten f6r 2025 med plan f6r 2026-2029 innehaller fortsatt stora utmaningar och budgeterat
resultat f6r 2025 dr fortsatt svagt, 5 mnkr. Budgeten f6r 2025 4r upprittad i enlighet med nya
riktlinjer som antagits for god ekonomisk hushallning. For ekonomisk plan 2026-2029 ér
resultatet stegvis starkare.

For att uppna en langsiktig resultatniva i enlighet med god ekonomisk hushallning bedrivs ett
langsiktigt omstillnings- och utvecklingsarbete med innovation, effektiviseringar, anpassning till
forindrade volymer et cetera. Omstillningsarbetet tar sin utgangspunkt i de snabbt férinderliga
forutsittningarna f6r kommunal ekonomi och kirnverksamhet som befolkningsutvecklingen ger.
De langsiktiga behoven av vilfirdstjanster bade 6kar och minskar pa samma gang nir
barnafédandet minskar, antalet invanare 6ver 80 ar blir fler samtidigt som utmaningen med att
hitta arbetskraft 6kar. Omstillning handlar om att anpassa och dimensionera bade lokaler och
personal utifran férindrade behov samt om att hitta nya arbetssitt och organisering som skapar
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virde, resultat och effekter pa bade kvalitet och ekonomi. Det dr angeldget att omstallningen
planeras och genomfors langsiktigt sd att kvalitet i tjansterna bibehills eller 6kar inom béade
samhills- och vilfardsutveckling. Politiska beslut kan beh6va fattas inom ramen for
omstillningen genom genomarbetade utredningar och underlag som bereds 1 god tid. Att viga av
hur mycket verksamhet och kostnader det finns utrymme f6r pa kort och ling sikt dr nédvindigt
for en langsiktigt hog kvalitet och god ekonomisk hushallning.

Kommunens verksamhetsutveckling genom digitalisering med fokus pa effektivisering,
tillgdnglighet, forstirkning och automatisering av arbetsuppgifter och processer utvecklas ér ett
prioriterat omrade inom ramen for omstillningsarbetet, detta for att uppna god ekonomisk
hushallning samt mota utmaningarna i kompetensforsorjningen utifran befolkningsutvecklingen.
SKR:s nationella kraftsamling av det kommungemensamma handslaget f6r valfardsutveckling
genom digitalisering har identifierat fyra initiativ inom omraden som socialtjanst, skola,
grundliggande infrastrukturella forutsittningar och kompetensforsorjning. Genom att ansluta sig
till satsningen ges kommunen stéd for genomforandet av verksamhetsutveckling genom
digitalisering. V6 gemensamma strukturer sisom projektmodell, styr- och samverkansmodell f6r
verksamhetsutveckling genom digitalisering, objektférvaltningsmodell samt reviderad
torbundsordning for Goliska IT utgor ocksa stod i omstillningsarbetet.

1.3 God ekonomisk hushallning

For att sakra for framtida generationer behover vi ha ett langsiktigt perspektiv.
Generationsperspektivet syftar till att ingen generation ska behéva betala f6r det som en tidigare
generation har foérbrukat, och att man inte ska sitta nasta generation i en samre sits dn sin egen.

Varje generation ska bara sina egna kostnader, men de demografiska férindringarna kan gora att
forhallandet mellan de i arbetsfor alder och de delar som har behov av vilfirdstjanster forindras.

God hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade i ett kortare och 1 ett lingre
tidsperspektiv. Om kostnaderna 1 ett lingre perspektiv 6verstiger intikterna innebir det att
kommande generationer far betala f6r denna 6verkonsumtion. Normalt sett ska ekonomin visa
pa ett positivt resultat pa en niva som gor att det egna kapitalet inte urholkas av inflation

I kommunallagen framgar att det for verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av
betydelse fr en god ekonomisk hushallning. Aven budgeten ska innehilla en plan for
verksamheten ddr mal och riktlinjer som ér av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning anges.
For ekonomin anges finansiella mal som ar av betydelse fo6r god ekonomisk hushéllning.

Verksamhetsplanen utgar fran de perspektiv och prioriterade mal som finns i
inriktningsdokument 2024—2027. Varje mal innehaller ett antal omraden som ger vigledning for
verksamhetsmatten som 1 sin tur lyfter fram egenskaper hos malen samt resultat och effekter som
ar relevanta for att kunna félja utvecklingen.
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1.3.1

Bo och leva

Sambhallsutveckling

Gristorp ska vara en attraktiv och trivsam boendekommun dit méinniskor flyttar och bor kvar,

med ett rikt kultur- och fritidsliv f6r alla dldrar och med naturskona och vilkomnande utemiljGer.

Dessutom ska det vara enkelt att pendla till och fran Gristorp.

Mal

Omraden

Verksamhetens matt

Vi skapar forutsattningar for
kontinuerlig 6kning av
kommuninvanare

Infrastruktur och kollektivtrafik

Forutsattningarna for arbets-, studie-
och fritidspendling ska utvecklas

Boende, kvarboende och
inflyttning

Vi har ett varierat och attraktivt
boendeutbud for alla aldrar

Vi utvecklar vélkomnande miljéer
fér gemenskap och sammanhang

Kultur Vi skapar mojligheter till ett kulturliv
for alla aldrar
Fritid Vi skapar férutsattningar for en aktiv

fritid for alla aldrar

Attraktiv utemiljo

Vi underhaller och skapar valkomnande
utemiljoer

Vi bedriver ett systematiskt
hallbarhetsarbete som minskar
Grastorps miljopaverkan

Hallbarhet

Vi skapar forutsattningar for en
klimatsmart och hallbar kommun

Livsmedelskonsumtion och
produktion

Minska de offentliga
maltidernas klimatavtryck

Fastigheter

Minska energianvdndningen
i kommunala fastigheter

Verka och vistas

Fokusomradet verka och vistas stravar efter att stodja och utveckla Gristorps naringsliv. Det

handlar om att forsta och tillgodose foretagens behov genom nira dialog samt skapa aktiva

motesplatser fOr att frimja samarbeten och u e av idéer. Kommunen arbetar for etablering av
tesplatser for att frimj bet h utbyt déer. Ki betar for etablering

nya foretag och samverkan for en god kompetensforsorjning samt att medverka och arrangera

evenemang som stirker bescksniringen.

Mal

Omraden

Verksamhetens matt

Vi skapar férutsattningar for ett
grénskande naringsliv och
besdksnaring

Hallbart naringsliv

Aktivt fora dialog och samverka med
naringslivet

Attraktiv och levande
besdksnaring

Starka Grastorp som besdksmal
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1.3.2  Valfardsutveckling

Vérdeskapande och valkomnande
Fokusomradet virdeskapande och vilkomnande lyfter fram vikten av ett gott liv f6r alla aldrar.
Yngre kommuninvanare ska fa goda forutsittningar i livet, det finns en god och nira omsorg och
en god folkhilsa som innefattar bade fysiska, psykiska och sociala aspekter.

Mal

Omraden

Verksamhetens matt

Vi utbildar barn och elever till
varldsmedborgare som kan gora
skillnad for sig sjélva och andra

Normer och varden

Forskolan och skolan ska aktivt och
medvetet paverka och stimulera barn
och elever att omfattas vart samhalles
gemensamma varderingar och lata dem
komma till uttryck i praktisk vardaglig
handling i olika sammanhang.

Barns delaktighet och inflytande

Elevers inflytande och ansvar

De demokratiska principerna att kunna
paverka, ta ansvar och vara delaktig ska
omfatta alla barn och elever.

Omsorg, utveckling och lérande

Kunskaper

Forskolan och skolan ska bidra till
barnen och elevernas trygga,
harmoniska utveckling. Utforskande,
nyfikenhet och lust att leka och lara ska
utgora en grund for forskolan och
skolans verksamhet.

Skolan och omvarlden

Barn och elever far forutsattningar for
inblick och forstdelse for ndrsamhallet
och arbetsliv samt fortsatt utbildning.

Beddmning och betyg

Betyget uttrycker i vilken utstrackning
den enskilda eleven har uppfyllt de
nationella betygskriterier som finns fér
respektive dmne samt ar ett resultat for
hur val skolan lever upp till nationella
mal. Bedémningen skall vara allsidig och
varierad samt ha saval formativt som
summativt syfte.

Forskola/skola och hem

Skapa basta maojliga forutsattningar for
barnen/eleverna kan utvecklas rikt och
mangsidigt ska forskolan/skolan
samarbeta pa ett néra och
fortroendefullt satt med hemmen.
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Omraden

Verksamhetens matt

Vi utbildar barn och elever till
varldsmedborgare som kan gora
skillnad for sig sjalva och andra

Overgang och samverkan

Forskola, forskoleklassen, fritidshemmet
och skolan ska samverka pa ett
fortroendefullt satt med varandra for att
stodja elevernas utveckling och larande i
ett langsiktigt perspektiv. Skolan skall
dven samverka med gymnasial
utbildning.

Uppfoljning, utvardering och
utveckling

Den dagliga pedagogiska ledningen av
forskolan/skolan och lararnas
professionella ansvar ar forutsattningar
for att forskolan/skolan utvecklas
kvalitativt. Detta kraver att verksamheten
standigt provas, resultaten foljs upp och
utvarderad och att nya arbetsséatt och
metoder provas och utvecklas.

Mal

Omraden

Verksamhetens matt

Vi ger forutsattningar for ett gott
och meningsfullt liv i alla aldrar

Kvalitet i socialtjanst

Kunder/deltagare upplever en hdg
nojdhet

God och néra vard och omsorg

Utveckling som
framjar halsa och valbefinnande

Valfarden utvecklas genom effektiva
och innovativa arbetsséatt

Det forebyggande arbetet bidrar till
Okad hélsa och valbefinnande

Mal

Omraden

Verksamhetens matt

Vi skapar forutsattningar for social
hallbarhet och framjar en god
och jamlik folkhalsa i Grastorp

Utbildning och arbete

Folkhélsoarbetet ska framja fullféljda
studier och en hogre utbildningsniva
samt arbete och meningsfull
sysselsattning

Fysisk aktivitet

Folkhalsoarbetet ska framja att graden
av fysisk aktivitet okar i Gréastorp

Effektivitet och samverkan

Effektivitet och samverkan handlar om att skapa goda ekonomiska forutsittningar for

kommunens verksamhet och en stabil finansiell utveckling 6ver tid. Genom intern och extern

samverkan skapas en effektiva och robusta strukturer och processer.
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Mal Omraden Verksamhetens matt

Vi samverkar for ekonomisk God ekonomisk hushallning En verksamhet som bedrivs med god
hallbarhet med okad kvalitet kvalitet och hog kostnadseffektivitet
i valfardsutvecklingen

1.3.3  Attraktiv arbetsplats

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling syftar till att medledare far mojlighet att utveckla sig inom sin yrkesroll.
Det 6kar f6rmadgan att méta nya utmaningar och att utveckla nya fardigheter, kunskaper och
kompetenser i medledarskapet, vilket i sig leder till en 6kad effektivitet och produktivitet pa
arbetsplatsen. Kompetensutveckling dr ocksa en viktig del av att méta en omvirld i férindring.

Mal Omraden Verksamhetens matt
Vi samarbetar och vagar prova nya | Helhet och utveckling Vi kompetensutvecklar medledare och
arbetssatt tillsammans utvecklar vi verksamheten i
ett helhetsperspektiv
Kompetensforsorning

Fokusomradet kompetensforsorjning handlar om att skapa en attraktiv arbetsplats, en god
arbetsmilj6 och en kultur dar medledarna trivs och dir virdskapet lever och syns i vardagen.
Gristorps kommun ska vara en attraktiv arbetsplats dir medledarna kinner sig sedda, delaktiga
och vilkomnande, och dir de befinner sig i stindigt lirande - en arbetsplats dir man vill stanna.

Mal Omraden Verksamhetens matt
Vi har ett gott vardskap och Vardskap och medledarskap Medledare trivs pa sitt arbete och
medledarskap kanner tillit till varandra
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1.34 Finansiella mal

I kommunallagen framgar att f6r verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse
for en god ekonomisk hushallning. For ekonomin anges de finansiella mal som ar av betydelse
tor en god ekonomisk hushallning.

Om kostnaderna i ett lingre perspektiv Gverstiger intdkterna innebdr det att kommande
generationer far betala f6r denna 6éverkonsumtion. Normalt sett ska ekonomin visa pa ett positivt
resultat pa en niva som gor att det egna kapitalet inte urholkas av inflation.

De finansiella malen avser skattekollektivet.

Finansiella mal:

1. Arets resultat ska i genomsnitt uppgi till minst 15 mnkr f6r perioden 2023 - 2035
2. Soliditetsnivans ska i genomsnitt uppga till minst 42 procent f6r perioden 2023 — 2035

Syftet med de tva malen ar att uppritthalla en langsiktigt vilskott ekonomi utifran god ekonomisk
hushallning.

Styrningen har sin utgangspunkt i investeringsbehovet och att faststalla vilket resultat som ar
nodvandigt for att grundekonomin inte ska férsimras. Vald soliditetsniva, 42 %, dr den som
redovisas 1 bokslut 2023. Det ir en soliditet som ér i niva med jaimférbara kommuner och
bedéms som skilig for en langsiktigt stabil ekonomi. Gristorps kommuns soliditet har minskat
de senaste tre dren. Det dr angeldget att stabilisera den genomsnittliga soliditeten 6ver tid.
Framtida generationer ska ha goda foérutsittningar for att kunna erhalla kommunens
vilfirdstjdnster.

De finansiella malen mojliggoér en genomsnittlig arlig investeringsniva pa 54 mnkr

e Styrning: Genom att faststilla genomsnittligt resultat och dirmed den genomsnittliga
investeringsnivan for tidsperioden 2023 - 2035 kan bade resultatniva och investeringsniva
variera over tid men genomsnittet ska uppritthallas.

e Uppfoljningsintervall: Avstimningen av de ekonomiska malen skall goras av
kommunfullmiktige i samband med hantering av budget, delarsbokslut och
arsredovisning.

10
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Finansiella mal

mnkr

Summa
investering exkl
taxefinansiering
Resultat

Avskrivning

Lanebehov

Lanebehov (-=
lanebehov, +=
amortering)
Laneskuld under
perioden 2023-
2035

Tillgangar

Eget kapital

Soliditet

2023

-60

12

21

244

616
260

42,3%

2024 2025 2026

-45 -61 -82

24 25 26

-21 -31 -43

265 296 338

637 674 730
261 267 280

41% @ 40%  38%

2027

-73

16

27

-30

368

775
296

38%

2028

-51

17

28

374

799
313

39%

2029

-45

20

29

371

815
333

41%

1.4 Budget och ekonomisk plan

2030

-59

18

29

-12

383

846
351

42%

2031

-58

18

29

-11

394

874
369

42%

2032

-51

18

30

398

896
387

43%

2033

-33

18

30

14

384

900
405

45%

2034

-50

18

30

386

920
423

46%

2035

-34

18

30

14

372

924
441

48%

Foljande ekonomiska stillningstagande ligger till grund f6r budget och ekonomisk plan 2026—

2029:

Budget och ekonomisk plan for drift (resultatbudget) och investeringar har upprittats 1 enlighet

med de riktlinjer som antagits f6r god ekonomisk hushéllning.

Budgeten bygger pa en skattesats pa 21,99 kr vilket innebir att skattesatsen behalls oférindrad.

Skatteintikter och generella statsbidrag bestims av aktuell befolkning 1 november aret innan

budgetiret. Befolkningsantalet och befolkningens sammansittning dr grunden for skatter och

statsbidrag. Befolkningsantalet i budgeten bygger pa SCB:s befolkningsframskrivning. Féljande
befolkningstal anvinds i berdkningen:

2025
2026
2027
2028
2029

5 507 invanare
5 482 invanare
5 458 invanare
5 437 invanare
5 417 invanare

Det finns avsatt medel f6r l6ne-, prisupprakningar, personalomkostnader samt kompensation fér
kapitalkostnader och interna lokalkostnader.

11

Genomshnitt
2023-2035

-54

15

27

42,0%
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Kommunen ir inne i en fas med behov av stora investeringar och under perioden 2025 - 2027
anges en investeringsbudget pa 273 mnkr och f6r hela planperioden, 10 ar, 807 mnkr.

Den hoga investeringsnivan kriver behov av nyupplaning och laneskulden beriknas 6ka med 41
mnkr under 2025, frin 274 mnkr till 315 mnkr.

Resultat- och investeringsbudget omfattar den verksamhet som bedrivs i foérvaltningsform och
som omfattar skattekollektivet respektive taxekollektivet, VA-verksamheten.

Budgeten for vatten- och avloppsverksamheten (VA-verksamheten) ir finansierad genom de
avgifter som beslutas i VA-taxan. I den skattefinansierade delen av budgeten ir nettokostnaden
for VA noll kr eftersom kostnaderna finansieras av motsvarande intikter. En utredning pagar for
att sikerstalla en langsiktigt hallbar utveckling av VA-verksamheten. En del av denna utredning ar
en ny taxemodell som vintas vara firdig att inféra budgetaret 2026.

Kommunen dger bolagen Gristorps Fastigheter AB till 100 procent och Gristorps Fjirrvirme
AB till 40,2 procent. Bolagen upprittar egen budget. Fr o m ar 2026 dr ambitionen att uppritta en
koncernbudget.

Gristorps Fastigheter AB har paboérjat byggnation av 28 trygghetsbostider, fastighet Larkfalken
9. Projektet ar budgeterat till 60,5 mkr och planeras att vara fardigstillt 1 november - december
2025. Bolaget har erhallit ett ovillkorat aktiedgartillskott pa 15 mkr.

Kommunen dger Gristorps Fjarrvirme AB till 40,2 procent. Bolaget producerar och siljer virme
via fjarrvirmekulvert, huvudsakligen baserad pa biobrinsle till fastigheter i Gristorps titort.
Foretagets uppgift ar att stabilt och langsiktigt driva verksamheten med att producera och silja
tjarrvirme.

1.3.1 Resultatbudget

RESULTATBUDGET, tkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029
VERKSAMH.NETTOK -406 335 -410824 417045 424180 -436623 -449 601
Skatteintikter (21:99 %) 414 635 426 282 440 798 451 884 466 800 483 202
Finansiella intdkter 700 670 670 670 670 670
Finansiella kostnader -8 000 -9900 -11 000 -12 400 -13 400 -14 000
RES E SKATT O FIN.NETTO 1000 6228 13 423 15974 17 447 20 271
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1.3.2 Kassaflodesbudget

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for av- och
nedskrivningar

Justering for ovriga ej
likvidpaverkande poster

Medel fran verksamheten fore
forandring av

rorelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga
fordringar

Okning/minskning av

forrad

Okning/minskning av kortfristiga
skulder

Medel fran den I6pande
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella
anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella
anlaggningstillgdngar
Forvéarv avimmateriella
anlaggningstillgdngar
Forsaljning avimmateriella
anlaggningstillgadngar
Forvérv av finansiella
anlaggningstillgdngar
Forsaljning av finansiella
anlaggningstillgadngar
Medel fran
investeringsverksamheten
FINANSIERINGS-
VERKSAMHETEN
Nyupptagna lan
Nyemission

Amortering av skuld
Okning langfristiga
fordringar

Minskning av langfristiga
fordringar

Medel fran
finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid
arets borjan

2024

1000
23 464

24 464

24 464

-61 600

-61 600

30 000

30 000

28 969

2025

6228
23732

29 960

29 960

-72 700

-72 700

41000

41 000

21833

2026

13 423
24 232

37 655

37 655

-99 200

-99 200

62 000

62 000

20 093

2027

15974
24732

40 706

40 706

-101 400

0

-101 400

60 000

60 000

20 548

2028

17 447
25232

42 679

42 679

-63 100

-63 100

20 000

20 000

19 854

2029

20 271

25732

46 003

46 003

-55 400

-55 400

10 000

10 000

19 432
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2024 2025 2026 2027 2028 2029
Likvida medel vid 21833 20 093 20 548 19 854 19 432 20 036
arets slut
2023
LANESKULD 31 244 000 274 000 315 000 377000 437000 457000 467 000
december

1.3.3 Investeringsbudget
Investeringsbudgeten redovisas for 2025-2027 och investeringsplanen for 2028—2035.

Som redan framgatt ovan dr kommunen inne i en fas med behov av stora investeringsbehov och
under perioden 2025-2027 anges en investeringsniva pa 273 mnkr och f6r hela planperioden 807
mkr.

Investeringsbudgeten omfattar satsningar pa bade utveckling och reinvestering gillande
kommunens fastigheter, vigar och broar. Budgeten innehaller ocksa nya exploateringsprojekt for
bostider och verksamhetsmark. Vidare omfattas utveckling av Konserthuset och ombyggnation
av Lunneviskolan samt attraktivitetsutveckling av centrum. Dessutom inkluderas VA-
investeringar for att siakerstilla langsiktig hallbarhet. Malet ér att 6ka kommunens attraktivitet,
trygghet och langsiktiga utveckling med sirskilt fokus pa de prioriterade omriden kring
bostadsbyggande och utveckling av boendeformer samt centrumutveckling och féretagande som
framkom pa kommunfullmiktiges strategidag i mars 2024.

Vidare omfattar investeringsbudgeten satsningar kopplat till verksamhetsutveckling genom
digitalisering samt behov av reinvesteringar 1 kommunens verksamheter. I tabellen markeras de
projekt dir beslut om igangsattningstillstind kommer att fattas av kommunstyrelsen med orange
tirg. For planaren markeras vilka projekt kommunen planerar att genomféra med ett kryss.
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Investeringsbudget i tkr
Gulmarkerade projekt kriver igangsattningsbeslut.

Projekt

Investeringar over tid
Planerat underhall Fastighet

Asfaltering av gator, gdng- och
cykelvégar
Planerat underhall Gata/park

Inkdp av inventarier och maskiner

Védgar och broar

Broar

Energibesparande atgérder
Géang- och cykelvég Tengene
Gang- och cykelvdg Sérestad

Gang- och cykelvég Flo, véastra

Gang- och cykelvag Vanersborg (vag

2050)

Jarnvagsundergang rakbladsfabriken

Ombyggnad parkering bad och ishall

VA-verksamhet

Budgetar

2025

2026

2027

Planar

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035
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Projekt

Dagvattenledning Mj6lan, etapp 2
Lopande investeringar VA
Utbyggnad vattenverk

Utbyggnad Ryda grundvattentakt

Omlaggning dricksvattenledning
Vattenverk
Anlagga Vattenreservoar

Utbyggnad Forshalls
avloppsreningsverk
VA-ledning mot Vénersborg

Ersatta vattenledning Ryda-
Gunnarstorp
Exploatering

Bostader Brannebacka Sodra
Bostader Brannebacka Norra
Bostader Séderskogen

Verksamhetsmark Vastolet
(Plogvégen).

Fritidsomrade och verksamhetsmark
Skubbet

Budgetar

2025

2026

2027

Planar

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035
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Projekt

Strategiskt

utvecklingsomrade/centrumutveckling

Fastigheter

Utveckling Konserthus
Nybyggnad Kommunforrad
Nybyggnad Raddningsstation

Takbyte, solceller och vent,
Kommunens hus
Utveckling av Ridanlaggning

Energibesparande atgérder
Takbyte och solceller Lunneviskolan

Omlokalisering av Bagskyttarnas
verksamhet
Nybyggnad atervinningscentral

Ombyggnad Lunneviskolan
Ombyggnad Nya Centralskolan
Ny sarg Ase och Viste Arena

Iordningsstalla mark
Oskarsgatan/Torggatan
Digitalisering

Budgetar

2025

2026

2027

Planar

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035
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Projekt

Séakerhets-/trygghetsatgarder

Verksamhetsutveckling genom
digitalisering
Attraktivitetsutveckling

Forbattring av skolgardarna
Attraktivitetsutveckling, centrum
Ovrigt

Bildningsverksamheten

Social verksamhet

Totalt

Total exklusive VA-investeringar

Budgetar

2025

72700

61200

2026

99 200

81700

2027

101 400

72 900

Planar

2028

63 100

51100

2029

55 400

45 400

2030

72 600

59 100

2031

84 900

57 900

2032

72 400

51 400

2033 2034 2035

X X X
X X X
X X X
X X X

66900 68900 49900

33400 49900 33900
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Investeringar 6ver tid
Investeringen avser kontinuerlig asfaltering av gator, ging- och cykelvigar samt inventarier och
maskiner efter behov.

Malet ar att behélla och forbittra kvaliteten pa kommunens infrastruktur, fastigheter och
anlidggningar genom att kontinuerligt underhalla, utveckla och anpassa dessa. Detta ir avgorande
for att sakerstilla en trygg och attraktiv milj6 for invanare och besokare.

Syftet med denna investeringspost ar att sikerstilla att Gristorps kommun tar ansvar for sina
tillgdngar och fortsitter att utveckla och forvalta dessa pa ett sitt som frimjar langsiktig
héllbarhet, trygghet och attraktivitet. Genom att tillhandahalla n6dvindiga resurser f6r att hantera
bade planerade och oférutsedda behov kan kommunen sikerstilla att dess fastigheter och
infrastruktur ar val underhéllna och anpassade for framtida utmaningar. Detta bidrar till att skapa
ett samhille ddr invanare och bes6kare kinner sig trygga och vilkomna.

Vagar och broar

Broar
Investeringen avser reinvestering i Forshallsbron som ar 1 behov av omfattande renovering pa
grund av dlder och bristande underhall.

Malet ar att bidra till att Forshallsbron kan éterstallas till dess ursprungliga skick sa att den kan
fortsitta att fungera som en viktig transportled, sirskilt for lantbrukstrafik och turism.

Syftet med renoveringen ar att sakerstilla att bron kan hantera den trafik som den ar avsedd for,
sarskilt med tanke pa lantbrukets behov och omridets betydelse for turism. Att hélla bron 1 gott
skick dr avgorande for att uppratthélla landsbygdens livskraft och f6r att bevara en viktig del av
kommunens attraktionskraft f6r bade invanare och besokare.

Fordelningen av investeringsutgiften 4r en fraga for kommunen och 6vriga andelsdgare.

Energisparande atgarder
Investeringarna avser att slutfora pagaende energieffektiviserande atgirder i gatubelysningen och
andra anliggningar till moderna, energieffektiva standarder.

Mialet ar att fardigstalla omstillningen for att sinka driftskostnaderna, minska miljobelastningen
och dirmed sikerstilla en hallbar utveckling av kommunen.

Syftet med denna investering dr, utéver att minska kostnader och utslipp, ocksa att forbittra
tryggheten f6r medborgare och bestkare genom att sikerstilla att belysningen ar tillf6rlitlig och
effektiv, vilket &ven gynnar djurlivet genom minskad ljustérorening.

Ombyggnad parkering bad och ishall

Investeringen avser ombyggnation av parkeringen vid Lunnevibadet och Ase Viste arena, den
gamla skolskjutsplatsen, for att bittre moéta de nya behov som uppstatt efter etableringen av den
nya skolskjutsplatsen.
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Malet ar att omvandla den tidigare skolskjutsplatsen till en sidker och vilfungerande
avlaimningsplats f6r barn som ska till Lunneviskolan, samt att optimera parkeringsytan for att
bittre méta behoven vid evenemang i intilliggande anlidggningar som Lunnevibadet och Ase och
Viste Arena.

Syftet ar att forbittra sikerheten och funktionaliteten pa en plats som nu anviands bade som
avlimningsomrade for skolbarn och som parkeringsyta f6r besokare till nérliggande faciliteter.
Den tidigare skolskjutsplatsen har blivit en central del av trafikflédet i omradet, och genom dessa
investeringar sakerstiller vi att platsen dr anpassad till de nya trafik- och parkeringsbehoven,
vilket 6kar bade tryggheten och effektiviteten for alla anvindare.

VA-verksamhet

Dagvattenledning Mjolan, etapp 2
Investeringen avser nyanliggning av dagvattenledning mot Mjélan.

Malet med investeringen ar forbittrad dagvattenavrinning med mindre risk f6r Gversvimningar
vid skyfall.

Syftet med investeringen ér att forbidttra férmagan att hantera dagvatten i Gristorps norra delar.
Etapp 2 ir en utokning av ledningens fOrsta etapp och kommer avborda dagvatten frin ett storre
omrade.

Lopande investeringar, VA
Detta avser kontinuerliga investeringar och reinvesteringar i VA-nitet.

Malet ar att sakerstalla ett langsiktigt och funktionellt VA-nit med stabil drift f6r nuvarande och
framtida behov.

Syftet med denna investering dr att garantera en hallbar och effektiv VA-infrastruktur f6r
Gristorps invanare. Genom att tillhandahalla de nédvindiga ekonomiska resurserna f6r 16pande
underhéll och uppgradering av VA-nitet, kan framtida problem undvikas systemet uppgraderas
till att hantera 6kade krav.

Utbyggnad vattenverk

Detta avser utbyggnad av Gristorps vattenverk
Mialet ar att sakerstilla Gristorps tillvaxtmal och langsiktig hallbar utveckling.

Syftet med investeringen ér att mota de 6kade kapacitetskrav som identifierats f6r kommunens
utveckling. Detta eftersom utredningar visar att vattenverkets nuvarande kapacitet inte ricker for
framtida behov.

Utbyggnad Ryda grundvattentakt
Kapaciteten vid Ryda grundvattentikt utreds for att sikerstilla tillricklig vattenutvinning for
Gristorps nuvarande och framtida behov.

Investeringen avser att méjliggora finansiering av 6kad kapacitet vid Ryda grundvattentikt.

Malet ar att sakerstilla Gristorps tillvixtmal och langsiktig hallbar utveckling.
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Syftet med investeringen ér att mojliggdra nédvindiga dtgirder for ett utékat uttag av
grundvatten. Detta for att sikerstilla tillricklig vattenforsorjning for framtida generationer i
kommunen.

Omlaggning dricksvattenledning vattenverk

Investeringen avser nyanliggning av overféringsledning for dricksvatten. Malet ér att sidkerstilla
dricksvattenforsorjningen i Gristorps kommun. Syftet med investeringen ir att tillse en robust
16sning gillande kommunens dricksvattenférsorjning.

Anlagga vattenreservoar

Investeringen avser nyanliggning av dricksvattenreservoar. Malet ar sikerstilla
dricksvattenférsorjningen i Gristorps kommun. Syftet med investeringen ir att pa ett robust sétt
tryckhalla ledningsnitet och tillse en redundant leverans av dricksvatten.

Utbyggnad Forshalls avloppsreningsverk

Investeringen avser att utreda och bygga ut Forshalls reningsverk. Malet ér att 6ka kapaciteten i
reningsverket. Syftet med investeringen ir att sdkerstilla att kunna omhinderta kommunens
okande spillvattenmangd pa ett miljomassigt hallbart satt.

Exploatering

Bostader i Soderskogen

Investeringen avser fardigstillande av bostadstomter 1 Soderskogen. Malet ar att skapa ett nytt,
naturndra och exklusivt bostadsomrade i Soderskogen, som komplement till befintliga
bostadsomriden 1 Gristorp. Detta projekt dr en del av kommunens lingsiktiga planering enligt
OP2045, dir Séderskogen pekas ut som ett strategiskt omride f6r framtida bostadsbyggande.

Syftet investeringen dr att moéta det vixande behovet av bostider i Gristorp och att erbjuda
invanarna fler alternativ f6r boende 1 naturnira miljéer. Genom att utveckla S6derskogen kan
Gristorp erbjuda attraktiva tomter som sarskiljer sig fran andra omraden och lockar bade nya och
befintliga invanare att bygga sina hem hir. Detta projekt dr avgérande for att stirka Gristorp som
en attraktiv boendeort och for att sikerstilla att kommunen kan méta framtida bostadsbehov pa
ett hallbart och planerat sitt.

Exploatering av verksamhetsmark i Vastolet

Investeringen avser fardigstillande av verksamhetsmark i Vistolet. Malet dr att snabbt fardigstilla
tomter i det redan etablerade verksamhetsomradet Vistolet for att mota efterfragan 1 kommunen.
Detta inkluderar mojligheter f6r niringslivet att utvecklas i Grastorp, men ocksa kommunens
egna behov, sisom flytt av kommunforrad och dtervinningscentral.

Syftet med investeringen ér att hantera den akuta bristen pa verksamhetsmark inom kommunens
dgo. Genom att snabbt tillhandahalla ny verksamhetsmark kan kommunen bade underlitta f6r
befintliga verksamheter att expandera och attrahera nya foretag till omradet, vilket i sin tur stirker
Gristorps niringsliv och langsiktiga utveckling. Detta projekt dr avgérande for att sikerstilla att
kommunen kan fortsitta att erbjuda attraktiva och funktionella verksamhetsytor, vilket dr en
viktig del av Gristorps ekonomiska tillvaxtstrategi.
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Fritidsomrade och verksamhetsmark Skubbet
Investeringen avser fardigstillande av verksamhetsmark i Skubbet utifrian pagaende planprogram.

Malet ar att forvandla Skubbet till ett omrade med fungerande verksamhetsmark, samtidigt som
det bibehaller sitt virde som ett rekreationsomrade. Detta arbete kommer att paborjas inom den
nirmaste trearsperioden, och arbetet med exploatering och utveckling av Skubbet kommer att
fortsatta dven efter 2027.

Syftet med att planligga och exploatera Skubbet dr att utnyttja detta strategiskt placerade omrade,
som identifierats som ett utvecklingsomrade i kommunens OP2045, p4 bista méjliga sitt. Trots
att Skubbet idag saknar ett tydligt utpekat anvindningsomrade, fungerar det redan som ett
rekreationsomrade med motionsspar. Genom att utveckla Skubbet f6r verksamhetsmark
samtidigt som omradets rekreativa virde bevaras, kan kommunen skapa nya
exploateringsmojligheter som bidrar till 6kad trygghet, attraktionskraft och ekonomisk tillvaxt i
Gristorp.

Fastigheter

Utveckling konserthuset

Investeringen avser renovering, modernisering och anpassning av Konserthuset i Gristorp for att
mota dagens krav och behov, och for att utveckla det till en multifunktionell anliggning f6r bade
evenemang och konferenser.

Malet med detta projekt ar att forvandla konserthuset till en modern anldggning som kan hysa
bide kulturevenemang och konferenser, vilket kommer att stirka Gristorps profil som ett
kulturellt och affirsmissigt nav.

Syftet med renoveringen av konserthuset ér att vitalisera en central byggnad i Gristorp som linge
varit 1 behov av uppgradering. Genom att investera i nédvindiga underhallsatgirder och
moderniseringar, sikerstills att konserthuset fortsatter att vara en levande del av Gristorps
kulturliv och en attraktiv plats for konferenser och andra evenemang. Detta projekt kommer inte
bara att gynna det lokala kulturlivet utan ocksa bidra till att marknadsféra Gristorp som en
attraktiv och dynamisk kommun f6r bade invanare och bestkare.

Nybyggnad kommunforrad
Investeringen avser en ny fastighet for tekniskt kontor och kommunforrad f6r att méta de
nuvarande och framtida behoven inom kommunens verksamheter.

Malet ar att det nya kommunforradet ska fungera bade tekniskt kontor och kommunférrad, vilket
ir nodvindigt dd den nuvarande fastigheten inte lingre uppfyller kraven. Den nya etableringen
kommer att méjliggora effektivare verksamhet och bittre stédja utvecklingen av naringslivet i det
befintliga omradet.

Syftet med att etablera ett nytt tekniskt kontor och kommunforrad ar att sidkerstilla att
kommunens verksamheter har tillgang till moderna och dndamalsenliga lokaler som kan méta
dagens krav. Den nuvarande fastigheten har linge identifierats som otillricklig, bade i kapacitet
och funktionalitet, vilket har begrinsat moéjligheterna for effektiv drift och utveckling. Genom att
flytta verksambheten till en ny, vilanpassad fastighet i samband med firdigstillandet av
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verksamhetsmarken vid Plogvigen, skapas dven nya exploateringsmoijligheter i omradet kring
kvarteret Larkan. Detta bidrar till 6kad attraktivitet for bade arbete och féretagsverksamhet inom
Gristorps kommun.

Takbyte, solceller och ventilation, Kommunens hus
Investeringen avser en omfattande renovering av taket och ventilationen i Kommunens hus f6r
att sikerstalla byggnadens funktionalitet och forbittra arbetsmiljon.

Mialet ar att byta ut det aldrade taket och uppgradera den undermaliga ventilationen i
Kommunens hus. Dessa atgarder ar nédvandiga for att sakerstilla en siker och hilsosam
arbetsmiljo, samt for att uppritthalla byggnadens strukturella integritet. Projektet har redan
projekterats och det som aterstar ar att slutféra upphandlingen.

Syftet med renoveringen dr att atgirda kritiska brister i byggnadens infrastruktur, dir taket har
overlevt sin forvintade livslingd och ventilationen ar kraftigt otillricklig. Genom att forbattra
dessa grundliggande element kan kommunen inte bara sikerstilla att lokalerna dr limpliga f6r
sina dndamal, utan dven modernisera byggnaden med en solcellsanliggning f6r egen
energiproduktion. Detta projekt dr en del av kommunens ansvar att underhalla sina fastigheter pa
ett hallbart sitt och att skapa en attraktiv arbetsmiljo som stodjer verksamheternas behov.

Energisparande atgarder
Investeringen avser energisparande atgarder 1 kommunens byggnadsbestind.

Malet ar att I16pande sinka kommunens energianvindning och dirmed energikostnaderna.

Syftet med investeringen ér att Ilopande kunna investera i bittre energialternativ, i takt med att
tidigare 16sningar 4r uttjanta, eller i samband med andra investeringar.

Takbyte och solceller Lunneviskolan
Investeringen avser en akut renovering av taket pa Lunneviskolan som en del av skolans
overgripande modernisering.

Malet ar att renovera taket pa Lunneviskolan for att sikerstilla byggnadens sakerhet och
funktionalitet. Detta arbete dr en nddvindig forsta atgird inom ramen for skolans kommande
totalrenovering. Projektet har tidigare blivit f6rsenat pa grund av en 6verklagan i upphandlingen,
men ér nu klart f6r genomférande.

Syftet med att genomféra denna takrenovering nu ar att ta itu med ett akut underhillsbehov som
inte kan vinta pa den mer omfattande renoveringen av Lunneviskolan. Genom att renovera taket
1 forvig skapar vi battre forutsittningar f6r den kommande totalrenoveringen och sikerstiller att
skolan kan fortsitta att fungera utan risk for skador eller storningar. Samtidigt moderniseras dven
denna byggnad med en solcellsanliggning. Detta projekt ar ett viktigt steg i att modernisera
Lunneviskolan och géra den mer hallbar och anpassad f6r framtida behov.

Ombyggnation av Lunneviskolan
Investeringen avser en omfattande renovering och modernisering av Lunneviskolan for att
anpassa den till dagens behov och framtida krav.
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Malet med detta projekt dr att uppgradera och modernisera Lunneviskolan for att skapa en
skolmiljé som fraimjar goda studieresultat och gér Gristorp till en attraktiv plats att bo och leva
pa. Denna investering ar den storsta och mest betydelsefulla i budgeten och syftar till att
siakerstalla att skolan kan erbjuda elever och lirare en modern och funktionell miljé som stéder
dagens undervisningsmetoder och framtida behov.

Lunneviskolan har linge fungerat som en central utbildningsinstitution i Grastorp, men den ir nu
1 behov av en genomgripande uppgradering for att fortsitta att mota bade nuvarande och
framtida krav. Syftet med renoveringen ér att skapa en flexibel och modern lirandemiljé som kan
anpassas till framtida férindringar och behov inom utbildningssektorn. Genom att investera i
denna renovering visar kommunen sitt engagemang for att forbittra utbildningen och stirka
Gristorps attraktivitet som en plats dar barnfamiljer vill bo och utvecklas.

Ny sarg, Ase och Viste Arena
Investeringen avser en ny sarg for Ase och Viste Arena som uppfyller Svenska
ishockeyforbundets standarder for tivlingsutévande.

Milet ir att ersitta den nuvarande sargen i Ase och Viste Arena med en ny som uppfyller
moderna sikerhetskrav och standarder. Detta kommer att minska risken f6r personskador och
sikerstilla att arenan kan fortsitta att anvindas for tivlingsverksamhet inom ishockey.

Den nuvarande sargen i Ase och Viste Arena har linge anvints, men den uppfyller inte lingre de
sikerhetskrav som stills for tavlingsutévning enligt Svenska ishockeyférbundet. Syftet med att
installera en ny sarg ar att forbittra sikerheten for spelare och att uppritthalla en hog standard pa
anlidggningen, vilket dr avgérande for att fortsatt kunna erbjuda en trygg och professionell miljé
tor ishockey och andra aktiviteter 1 arenan.

Iordningsstalla mark, Oskarsgatan/Torggatan
Investeringen avser forvirv av fastigheten Kirrhdken 5 samt forbereda fastigheten f6r ny
exploatering.

Malet med detta projekt ar att riva de befintlig byggnaden och férbereda marken f6r framtida
exploatering som bidrar till fortitning av Grastorps titort.

Syftet med detta ér att skapa mojligheter for nya byggnationer som kan méta framtidens behov
och bidra till en levande och attraktiv centrumbild. Genom att férbereda platsen for
nybyggnation stirker vi Gristorps centrumutveckling och sikerstiller att omradet forblir en trygg
och konkurrenskraftig del av kommunen. Detta projekt ar en del av var Gvergripande strategi for
att gora Gristorp mer attraktivt for bade boende och foretagare.

Digitalisering
Sakerhets-/trygghetsatgarder

Investeringarna avser I6pande mindre investeringar av sikerhets- och trygghetsatgirder, tex
kamera6vervakning.

Malet ar att minska brottslighet, férebygga olyckor samt 6ka trygghetskinslan f6r
kommuninvanarna.
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Syftet med investeringen ér att skapa en trygg och siker miljé dar invinarna kan leva, arbeta och
rora sig utan radsla f6r brott eller olyckor. Genom trygghet och sikerhet stéttas den sociala
héllbarheten genom en positiv samhillsutveckling dir alla invanare har mojlighet att delta i
samhillslivet. En siker och trygg kommun kan locka fler invanare och foretag till kommunen,
vilket bidrar till tillvixt.

Verksamhetsutveckling genom digitalisering
Investeringen avser kommunovergripande prioriterade satsningar som stodjer
verksamhetsutvecklingen genom digitalisering inom ramen foér det pagaende omstillningsarbete.

Malet ar att anvinda digitaliseringens mojligheter f6r att klara framtidens kompetensférsorjning.

Syftet dr att langsiktigt effektivisera, anpassa och stilla om kommunens verksamheter utifrin
torindrad befolkningsutveckling och struktur samt ekonomi. Exempelvis kan det handla om
forstirkning och automatisering av arbetsuppgifter och processer genom bland annat Al och
breddinférande av vilfardsteknik.

Attraktivitetsutveckling

Forbattring av skolgardar

Investeringen avser en omfattande forbittring av utemiljéerna vid kommunens skolor. Malet ar
att skapa nya, gronskande och inbjudande lekplatser dir barnen kan trivas, leka, utforska och
delta i fysisk aktivitet i en forbattrad och mer attraktiv miljo.

Malet med detta projekt ar att ge skolornas utemiljéer en vilbehovlig uppgradering for att skapa
trygga och stimulerande utomhusmiljéer f6r barnen. Vi vill skapa omraden som uppmuntrar till
lek, rotrelse och utforskande.

Syftet med denna satsning dr att adressera det langvariga behovet av en ordentlig versyn och
uppgradering av skolornas utemiljber, som har férsummats under en lingre tid. Genom att skapa
gronare och mer vilkomnande lekplatser och ytor f6r sport och lek, strivar vi efter att forbittra
barnens trivsel, hilsa och utveckling i skolmiljon. Denna investering ar ett led i vart arbete for att
skapa en bittre vardag f6r Gristorps unga invanare.

Attraktivitetsutveckling i centrum

Investeringarna avser att genomfdra en omfattande attraktivitetsutveckling i titorten Gristorp. Vi
vill sarskilt fokusera pd att forbittra och utveckla S6dergatan, Torggatan och stationsomradet f6r
tdg- och busstrafik. Dessa omrdden utgdr Gristorps "ansikte utat" for besékare och
genomresande, och deras forbattring dr avgérande for att stirka kommunens attraktionskraft.

Malet med attraktivitetsutvecklingen ér att skapa en sammanhallen och levande titortsmiljé som
inbjuder bade invanare och bes6kare till att vistas och trivas i Gristorp. Genom att samla alla
projekt och idéer f6r attraktivitetsutveckling under en och samma budgetpost skapar vi en
enhetlig strategi f6r kommunens aktiva moétesplatser.

Syftet med attraktivitetsutvecklingen ar att stirka Grastorp som ett levande samhille med
attraktiva entréer och moétesplatser. Genom att fokusera pa omraden som ar viktiga f6r
kommunens visuella och funktionella profil, sirskilt f6r besdkare och genomfartstrafik, stravar vi
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efter att Oka bade trivsel och ekonomisk aktivitet i titorten. Denna satsning ska bidra till en
positiv utveckling av Gristorp som ett konkurrenskraftigt och inbjudande samhiille.

Ovrigt
Vidare avses reinvesteringar i kommunens verksamheter med utgangspunkt i verksamheternas
reinvesteringsplaner.
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